PROJECTE DE
DIRECCIO

ESCOLA PILARIN BAYES

LES FONTS DE SANT QUIRZE DEL VALLES, Barcelona

ISABEL GARCIA MERINO

Desembre 2019




PROJECTE DE DRECCIO

0.INDEX

PAGINA
PORTADA
O.INDEX .. ottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et et e et eae et et et ae et et et e e e e enene
1. PRESENTACIO | JUSTIFICACIO DEL PROJECTE......cooiiitiiceiceeeeeee e 1
2 DIAGNOSI DEL CENTRE.....iiiiiiiititiiieee e e e itiieieae e e s sesiiiteeee e e e s ssssnsanaeeaeesasssasssnsnssnsesesessnnsfond 2
2.1. ANALISi A@ PEONEOIN...........eeeeeeeeeeeeee ettt eeee ettt eeee e e eses s s eesasssssssssssssssssnaeaeeeaeeeeaaeeeesshaeeaens 2
2.2. Analisi del context i dels indicadors de I’escola Pilarin Bayes.................du.... 0w 2
2.2.1. DAdes el CONIIB....uuiiiiiiiii ettt ee e e e e o 2
2.2.2. Context i compleXitat........ccceeeiii i 3
2.2.3 Fons documental del CeNtre.......ccccoiiiiiiiiiiiee e e st e 3
2.2.4. ReENAIMENT @SCOIAT ....uuiiiiiiiiiiiieiieeiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesereseeeseheredbereeeeeeeeeeereeeenes 6
2.2.5 Atenci6 educativa a I'alumnat en el marc d'un sistema.inclusiu.
Coeducacid i la perspectiva de geNEre........cocuuiiiiee e it 7
2.2.6. ANALISI DAFO.....iiiiiiiiiiiiiiite e ity e e e e e s e e s e ee e e e e e e e 7
2.2.7. Organigrama. Lideratge distribuit. Organitzacié’ i funcionament intern ... 8
2.2.8. ANaliSi de 12 AIAgNOSI...ueiiiiiiieee s il bt e ettt e et e e e ee s 10
3.0BJECTIUS DE MILLORA, ESTRATEGIES | INDICADORS D’AVALUACIO.................. 11
3.1.-Millorar la qualitat @dUCALIVA......ooeeeeiebieeiiiie e 12
3.2.-Millorar 1a CONeSIO SOCIAL..........iiie e 18
4. ESTRUCTURA ORGANITZATIVA.I RECURSOS PREVISTOS........cttiiiiiieeiiiiiiieeeeee e 23
4.1, ESTrUCtUIra OrQanitZatiVa. . ... £l . tieie ettt rae b b e saasaaan e s ssassnnssnnnnnnns 23
4.1.1.Proposta d’organs.de govern del centre .......................cccooevueeiiieiiiiniiiinnnnnnn. 23
4.1.2.0rganitzacio interna del CeNtre........ccco i 23
4.2, RECUISOS ..o e e iad ettt e e e e e e et et e e e e e e eeaeeneas 23
4.2.1 [RECUISOS RNUMIANS ... e e e e et ee e e e e e e ann 23
4.2.2. RECUISOS ECOMNMOMICS . ..uuutiiiiiieeieiiiiiiieeeeteeesasatstteeeeeeessssssstseeeeaessssnnnnsseeeeaeeesanns 24
4.2.2. Recursos d’infraestructures i d’eSPaisS...................cccccceeveiiiiiiiiiiiieeniiiiiinen, 24
5. ACTUACIONS PREVISTES PER A LA DIFUSIO | LA RENDICIO DE COMPTES......... 24
6.BIBLIOGRAFIA | FONTS CONSULTADES. ... .ottt 25

Isabel Garcia Merino Escola Pilarin Bayés



PROJECTE DE DRECCIO

El curs 2009-10, vaig arribar a I’escola Pilarin Bayés destinada com a especialista d’anglés, després
d’una llarga trajectoria professional. A part de la meva especialitat he tingut 1’oportunitat d’exercir diferents
tutories, carrecs de coordinacié (de cicle i de TIC) i carrecs unipersonals directius (cap d’estudis) en
diversos centres educatius. Després de portar 10 anys a I’escola i d’haver estat al carrec de cap d’estudis
durant els dos ultims mandats he decidit fer un pas endavant i presentar un projecte de direccié ambicios,
que fomenti la col-laboraci6 de tots els actors educatius amb la filosofia de millorar sempre. Mirem al futur
per continuar amb 1’aplicacio i el desplegament de I’actual PEC, que ha estat I’eix vertebrador per redactar
el present PdD, amb aquelles actuacions i objectius no assolits durant els-anteriors'mandats i a la vegada
incorporant d’altres reptes pedagogics que la nostra societat canviant ens ebliga a impulsar. Després d’una
diagnosi de la situacié actual de 1’escola i dels agents educatius que ens determinen, hem prioritzat els
objectius estrategics amb uns indicadors clars que ens ajudin a:avangar i a avaluar per millorar.

No voldria deixar de remarcar que aquest projecte reflecteix les condicions actuals d’una escola que
depén del municipi de Sant Quirze del Vallespi; amb ™ unes caracteristiques molt concretes que queden
explicitades al llarg d’aquest documents Ens han/sorprés en gran manera les Gltimes noticies rebudes per
canals extraoficials durant el desembre'de 2019, que col-loquen al Pilarin en el municipi de Terrassa per
I’any 2022. Les conseqiiéncies_d’aquest canvi politic, no les podem valorar ja que, no es tracta de fer
conjectures d’allo que desconeixem, pero és obvi que, si aixo tira endavant, ens suposara canvis estructurals
i de recursos que afectaran-al nostre alumnat, i a tota la comunitat educativa, ja que ens haurem d’adaptar a
les noves condicions, diferents de les actuals, del Projecte Educatiu de Ciutat del municipi de Terrassa

Finalitzo.aquesta justificacié esperant que la planificacio sigui 1’encertada i, que el procés, tot i que en
aquests moments es troba ple d’incerteses, sigui il-lusionant i motivador per a tots i totes els/les que han
col-laborat en el disseny i I’ han recolzat i, per a tots/es els/les que ho posarem en marxa. Gracies.

Isabel Garcia
Desembre 2019
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2.DIAGNOSI DEL CENTRE

| 2.1. Analisi de Uentorn |

L’escola Pilarin Bayés esta situada al barri de Les Fonts i té la peculiaritat [ EVOUUCID DE LA POBLACID DE LES FONTS
de pertanyer a dos municipis, Sant Quirze del Valles i Terrassa, i esta aillat i
allunyat dels dos nuclis urbans (12 i 6 Km respectivament).

Les Fonts, va néixer com a urbanitzacio residencial a principis del segle

CURS 2012 CURS 2014 CURS 2016 CURs 2018

XX i la seva poblacié s’aproxima actualment als 5000 habitats (Grafic 1) s o desan Qe nles ot Terosa wTod [EEGIELE

Els serveis dels que disposa el barri son insuficients, sent 1’escola un referent cultural i educatiu. Caldestacar que
hi ha hagut una petita millora en els darrers anys, pero poc eficag, trobant a faltar una biblieteca.de-barri, una llar
d’infants, un centre d’Atencié Primaria, espais amb aforament suficient per a la realitzacié d’activitats culturals...

Cadascun dels ajuntaments ofereix diferents serveis als seus respectius™ habitants, no sent equitatius, ni
equivalents. Aquest fet fa que hi hagi tensié entre les dues poblacions en wveure que hi ha desigualtats
d’oportunitats, tant en el barri com dins del mateix centre.

Les dades censals de les Fonts de 1’alumnat en edat d’escolaritzacioa P3 han oscil-lat entre els 70 infants i els
90. La tendencia des del 2013, amb una davallada significativaymalgrat la recuperacié al 2015, ens fa pensar en

un decreixement en el cens i per tant en un descens en el nombre d’infants al barri.

2.2.1. Dades del centre |

2.2. Analisi de les dades i dels indicadors de ’escola Pilarin Bayés. |

L’Escola Pilarin Bayés matricula I’alumnat dels dos municipis: Sant HISTORIC DE LA PROCEDENCIA D L'ALUMNAT DEL CENTRE
Quirze i Terrassa. Aix0 provoca ‘que, en aquells anys en els que la
preinscripcio té més demanda queoferta, hi hagi confrontacio entre les

families, ja que, per aconseguir una plaga, les families de Sant Quirze

CURS 14-15 CURS 18-19

demanen tenir'meés puntuacio, mentre que, les de Terrassa volen que Les Fonts de Sant uire o e Pt de Teras

m Altresbarris de Terrassa u Rubi

tothom de les Fonts hi accedeixi amb el mateix barem. Aquest conflicte no es produeix quan I’oferta és més gran
que-la demanda i les places no ocupades s’omplen amb infants de fora de la zona educativa (Grafic 2).

L’escola ha crescut paulatinament en nombre de matriculacions. Actualment hi ha 447 alumnes matriculats
(331 families) d’un context sociocultural i socioeconomic mitja-baix i majoritariament castellanoparlants. El
centre actualment esta conformat per dues linies distribuides en sis classes d’educacioé infantil i catorze aules de
primaria (els grups de 3r i els de 6¢ estan triplicats). Malgrat el curs 2018-19 ens van augmentar la plantilla amb

un/a docent més, destaguem que el nombre de mestres no ha crescut de manera proporcional al de 1’alumnat.

Isabel Garcia Merino [2] Escola Pilarin Bayés
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Al grafic n°3 comprovem 1’evolucié del nombre d’alumnes i de i

professors/es.

El fet de matricular alumnat de dues localitats, com ja he comentat, fa [l ——————
que la zonificacié sigui complexa i requereixi, doblar els recursos i les

actuacions de I’equip directiu i de 1’administrativa del Departament

d’Educacié per arribar adequadament als/a les nostres usuaris/es. Enguany i, després d’haver justificat, la
demanda, ens han augmentat la dedicaci6 de I’administrativa del Departament d’Educacio de mitja“a jornada
sencera, fet que ens ajudara a realitzar les gestions amb més recursos personals.

La relacio entre els dos municipis evidencia grans diferencies en els serveis que ofereixen.a la seva poblacio.
Sovint discrepen en assumptes fonamentals i que provoquen desigualtats molt evidents ~dins de la mateixa aula.
L’escola intervé per intentar compensar-les i lluita per evitar aquestes diferéncies en I’escola.

Actualment els dos ajuntaments, el de Sant Quirze i el de Terrassa, ambiels SSTT del Vallés Occidental, estan
buscant propostes de gestid del transport escolar del Consell Comarcal (gratuit per les families de Les Fonts de
Terrassa). El consell escolar, en consens, ha qiestionat aquest servei per la proximitat dels domicilis dels
usuaris/es amb el centre i, per la poca ocupacid en determinats dies i franges. També resulta ser un obstacle per a
la relacié entre familia-escola en els més petits/es i, suposa una organitzacid interna molt complexa per la
recollida i pel lliurament de 1’alumnat. Somiconscients pero, que és valora per una part
de les families que, tenen un temps, abans.i després de ’horari escolar, en el que els seus fills/es estan atesos de

forma gratuita.

| 2.2.2. Context i complexitat. |

Atenent al Reglament general de proteccié de dades i a la Llei organica 3/2018 de proteccié de dades
personals i garantia dels drets digitals, desenvolupada en I’Annex VI del les Normes d’organitzacié i de
funcionament del centre, les dades sensibles exposades en el document original del PdD no sén publiques.
El text integre es podra consultar, demanant sol-licitud previa i per escrit a la direccid del centre, segons
model que podreu trobar a la consergeria i publicat a la pagina web de I’escola.

A mode de conclusié de I’analisi, la valoracié general i de les dades de context és molt bona fet que ens
dona confiancga i el suport suficient per continuar la nostra tasca en un ambient de confianga i de respecte, cal

continuar treballant i millorant les relacions familia-escola.

2.2.3. Fons documental del centre ‘

Hem elaborat una taula resum dels documents de centre on s’especifica la descripcio i les propostes

de millora i allo que caldria revisar i/o esta pendent d’elaborar.

Isabel Garcia Merino [3] Escola Pilarin Bayés
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Documentacio

BEE
(Ultima revisio
juny 2016)

NOFC
(dltima
revisio marg
2018)

Projecte
Linguistic de
Centre
(dltima revisio
juny 2018)

Curriculum
(Ultima revisio
setembre 2019)

Document
metodologics
(daltima
revisio juny
2018)

Descripcio i estat actual
e Es la definici6 institucional del centre amb els trets d’identitat i la seva
vinculacio a les activitats més significatives del centre (I’educaci6 fonamental,
la coeducacio, els valors democratics, la convivencia i la inclusio, 1’atencio a
la diversitat, I’equitat i I’excel-léncia, el tractament de les llengiies,...
e Es el recull els objectius generals del centre en un ideari pedagdgic que
desenvolupa les competencies basiques dels alumnes, la metodologia del
centre, |’atencio a la diversitat, aixi com el treball de les llengiies, ...
o Aquest document recull els segiients apartats:
- Marc normatiu, objectius generals i ambit d’aplicacio.
-Estructura organitzativa: organs de participacid col-legiats, unipersonals, de
coordinacio i el desenvolupament de 1’equip docent.
-Recursos materials
-Reglament normatiu: horaris i calendari escolar, gestio d’entrades i de
sortides, canals de comunicacio entre escola i familia, carta de compromis...
e Es un document viu que se sol revisar, actualitzar, anualment, i que vincula
i/0 determina a la resta de documents de centre.
o Aquest document recull els segiients apartats:
- Marc normatiu, introduccio, estudi de la realitat sociolinguistic, aspectes
organitzatius del PLC, usos linguistics al centre, decisions metodologiques i
didactiques del PLC, activitats en I’entorn, valoracions i criteris d’avaluacio

e Aquest document recull els segiients apartats:

Mapa competencial i de continguts per cicles i per. ambits ' criteris
d’avaluacio: -Ambit matematic.

-Ambit lingiiistic (llengua catalana, castellana i anglesa)

-Ambit de coneixement del medi.

-Ambit artistic (arees de musica i plastica)

-Ambit d’educacié fisica.

- Criteris generals d’avaluacid, en el qual s’inclou la pauta de les actes
d’avaluacions.

- Plans individualitzats adaptats .als canvis  curriculars (per cicles) i
competencials....

e Conjunt de documents que, partint del PEC, marquen la linia pedagogica de
I’escola i regulen tant projectes generals com criteris propis per a cada cicle,
aixi com la franja global i la sistematica.

Exemples: activitats d’acollida d’identitats (inici de curs), concrecio del
treball per projectes (investigacions), comunicacio amb les families a través
de I’APP mobil TokApp School, racons de llengua i matematiques (Cl i CM),
assemblees de d’alumnes delegats (CM i CS), recollida selectiva, participacio
de les families a 1’aula...

Isabel Garcia Merino [4]

e Manquen els segiients apartats:

- Criteris basics per al disseny de 1’estructura organitzativa.
- Definici6 de llocs de la plantilla docent amb perfils
professionals singulars.

- El tractament general de I1’avaluaciéo i els resultats
d’aprenentatge per a la presa de decisions respecte la
practica docent i els recursos humans i materials.

e Aspectes de les NOFC que es desenvolupen en un
document apart:

- Criteris per alspla.de formacio dels docents (PFC).

- Pla d’Escola Formadora.

e Manquen els seglients apartats:

- Criteris per.al repartiment de tutories i especialitats

- Criteris per a la distribucio de docents en sortides fora del
centre i colonies

e Manca afegir els mapes fets de continguts i de
competencies de I’ambit lingiistic.

- L’organitzaci6 de la gestid necessaria per dur a terme
I’aprenentatge amb tot 1’alumnat del centre segons la
diversitat i les necessitats individuals.

e Manca la definicid6 de les competéncies basiques
agrupades per arees i per cicles dels seglients ambits:

- Ambit d’educacio6 en valors.

- Ambit d’aprendre a aprendre

- Ambit digital .

e Els informes trimestrals cal adaptar-los a les noves
demandes del curriculum .

e Es un document viu que se sol revisar, actualitzar, i/0
complementar anualment, i que vincula i/o determina a la
resta de documents pedagogics del centre.

Escola Pilarin Bayés

e Aquest document
esta publicat a la
web del centre.

e Aquest document
esta publicat a la
web del centre.

e Aquest document
esta publicat a la
web del centre.

e Aquest document
no esta penjat a la
web del centre,
malgrat tenim un
resum dels aspectes
més rellevants per
les families.

° Aquesta
documentacié no
esta penjada a la
web, i no es
considera adient
fer-ho ja que és
documentacié

interna del centre.



PROJECTE DE DRECCIO

(dltima revisié
juny 2014)

(Gltima revisio
juny 2009)

(altima
revisio maig
2019)

(altima
revisio juny
2019)

(Ultima revisio
maig 2018)

(dltima revisio
maig 2014)

e Es recullen els segiients apartats:

- Preambul i marc normatiu.

- Principis basics de la convivencia al centre.

- Objectius generals.

- Actuacions educatives i preventives.

- Resolucié dels conflictes segons els canals existents i les mesures
correctores.

e Es descriuen les actuacions que cal realitzar i les persones responsables dels
seglients ambits:

- Preinscripcid, matriculacio i periode d’adaptacié de I’alumnat de P3

- Alumnat d’incorporacio tardana i nouvingut.

- Professorat: noves adjudicacions i substitucions.

- Alumnat en practiques com a escola formadora.

- Pas dels alumnes de 6¢ de primaria a I’INS Egara de Terrassa.

e També relacionat amb les activitats que es troben recollides al PAT.

e Es recullen els segiients apartats

- Contextualitzacié 1 diagnosi del centre, amb 1’aplicatiu del Departament
d’educacio.

- Organitzacio i gestié de recursos humans i materials.

e En aquest document s’agrupen diferents documents metodologics ja
elaborats en relaci6 a 1’acci6 tutoria.

Aquest document inclou: la diagnosi del centre, el marc teoric i la concrecid
del pla d’acci6 tutorial amb les funcions i actuacions dels tutors/es i de la resta
de docents.

e Es aquest document es recullen els segiients apartats:

- Dades genériques i caracteristiques del centre.

- Objectiu de les practiques.

- Desenvolupament de les practiques: aspectes organitzatius, tasques del
coordinador/a, criteris de distribucié i tasques del"'mestre/a tutor/a

- Criteris d’avaluacié dels alumnes

e Es recullen les segiients linies estratégiques per a tres cursos vista (2014 —
2017):
- Context i diagnosi del centre.
- Avaluacio del PFC anterior i deteccio de les noves necessitats.
- Objectius i actuacions en relacio a:
- Competéncies basiques i nou curriculum a partir de la perspectiva dels
projectes de treball.
-Programa d’Immersi6 Lingiiistica de I’expressio oral i escrita d’una L2.
-Competencies TIC i Pla TAC.
-La psicomotricitat a educacio infantil

Isabel Garcia Merino [5]

e Manquen els segiients apartats:

- Diagnosi de la situacié de convivéncia en el centre per
detectar punts forts i febles i establir les necessitats reals.
-Ampliar 1’apartat de mesures educatives i preventives
vinculant-lo amb la concrecid i'temparitzacié d’activitats
del PAT.

e Manquen els segiients apartats:

- Diagnosi de la situaci6 del centre per detectar punts forts i
febles i establir les necessitats reals.

- Actuacions per al personal no docent (consergeria,
vetlladors/es, administracio i menjador escolar).

e Revisat el pla cal esmentar que les actuacions descrites
encara son vigents tot i ser un dels documents més antics
del centre.

e Manca la“definicio de les competéncies basiques i els
continguts minims, aixi com els criteris d’avaluacié segons
el onou curriculum, i la seva traduccié als informes
trimestrals de 1’ambit digital.

e Manquen els segiients apartats:

- Sociogrames.

e Document que va quedar sense vigeéncia en retirar-se les
partides pressupostaries del CRP per disposar de formadors
en centre. Per tant cal analitzar quins objectius s’han assolit
en les diferents Formacions Internes de Centre i reformular
el PFC.

e Aquest document no esta penjat a la web del centre

Escola Pilarin Bayés

e Aquest document
esta publicat a la
web del centre.

e Aquest document
no esta penjat a la
web del centre.

e Aquest document
no esta penjat a la
web del centre.

e Aquest document
esta penjat a la web
del centre.

e Document penjat a
I’aplicatiu de gestié de
practiques del Dep.
d’educacio visible per a
totes les universitats
amb alumnat en
practiques.

e Aquest document
no esta penjat a la
web del centre.
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2.2.4. Rendiment escolar. |

Utilitzem I’avaluacié com una eina de millora que ens serveix per analitzar, valorar i reorientar tant el proces
d’aprenentatge de 1’alumnat, com el de la propia practica docent.

L’escola ha seqilienciat diferents proves per proporcionar un visi més objectiva dels processos
d’aprenentatge. Tenim en compte les proves internes i les elaborades pel Consell Superior d’Avaluacié: les de
competencies basiques (6€) i les de les avaluacions diagnostiques que s’aplicaven fins el curs 2017-18 a 3ri que
nosaltres continuem aplicant i analitzant.

Estudiant els resultats de les proves externes i la seva evolucid, podem establir els marges de millora, tenint en
compte que les caracteristiques de I’alumnat poden determinar els resultats globals considerablement, per aixo,
també analitzem aquestes caracteristiques. Ens fixem en el % de NEEDS, de NEE, de plans individualitzats i
també, el % que ha fet tota 1’escolaritat al Pilarin, i aixi, discernir si les nostres accions educatives son les
adequades per cadascuna d’aquestes individualitats.

Un cop hem recollit els resultats i analitzant les dades és obvi que un aspecte de millora ha de ser estabilitzar
el progrés. Hem de definir allo que ens funciona i, sistematitzar-lo per tal de consolidar els resultats establint
metodologies i estrategies per tal que el % d’alumnat NESE, pugui millorar els resultats.

A part d’aquestes eines objectives de mesura de resultats, he intentat diversificar les fonts d’informacié per
detectar desajustos i ambits de millora que-no queden recollits en aquestes proves estandarditzades. Aixi doncs,
he analitzat les actes d’avaluaci6 de l’etapa“d’infantil i del cicle inicial. Una de les guestions que més preocupa
als/a les docents és la poca estimulaciéen el llenguatge oral del nostre alumnat més petit. Es un tema clau per
desenvolupar la capacitat expressiva dels infants, ja que si no hi ha un bon discurs i una bona adquisicié de la
consciencia fonologica'no pot haver-hi, a posteriori, una bona expressio escrita i, per tant, s’ha d’estimular i
potenciar amb una bona deteccid, amb una sistematitzacié i I’estimulacio precog.

No voldria acabar aquest apartat sense dir que hem d’assegurar que tot el nostre alumnat desenvolupi les seves
capacitats-al maxim de les seves possibilitats. Es el seu dret i la nostra obligaci6. Els resultats de les proves
objectives son una mesura fiable pero els resultats no poden ser només valorats des d’un sol punt de vista. Hem
de tenir la mirada en ’alumne que tenim al davant conscients de les seves caracteristiques personals i la seva
identitat propia i irrepetible.

Atenent al Reglament general de proteccio de dades i a la Llei organica 3/2018 de proteccid de dades
personals i garantia dels drets digitals, desenvolupada en I’Annex VI del les Normes d’organitzacié i de

Isabel Garcia Merino [6] Escola Pilarin Bayés
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funcionament del centre, les dades sensibles exposades en el document original del PdD no sén publiques.
El text integre es podra consultar, demanant sol-licitud previa i per escrit a la direccio del centre, segons
model que podreu trobar a la consergeria i publicat a la pagina web de I’escola.

2.2.5. Atencid educativa a I'alumnat en el marc d'un sistema inclusiu. Coeducacié i la perspectiva de génere |

La nostra escola en el seu ideari pedagogic es defineix com una escola inclusiva i coeducadora, entre d’altres
aspectes rellevants. Els/les docents hem de potenciar les activitats d’inclusio i les de coeducacié com un dels
eixos vertebradors del dia a dia. Es un aprenentatge globalitzat que no es pot separar de la vida, per tant es
treballa de manera continuada, com d’altres aspectes transversals del nostre PEC.

L’alumnat té dret a tenir bons referents que trenquin els rols sexistes i1 que ofereixin alternatives a la mirada
unica de la separacio dels sexes i, que fomentin el respecte de la diferéncia, la tolerancia i I’empatia.

Aixi doncs, la coeducacio, a I’igual que els altres aspectes relacionats amb 1’educacid en valors, es treballa
oferint models adequats i alhora, potenciant tot el treball cooperatiu i entre iguals, evitant els estereotips i
desenvolupant I’esperit critic vers aquestes conductes poc respectuoses amb la perspectiva de génere, que ens
venen imposades socialment (al llenguatge, a la publicitat, a les joguines,...) Estimulem la reflexio i el canvi de
mentalitat i provoquem una conscienciacid que permet canvis importants en les actuacions dels/els alumnes
realitzant activitats incloses en el nostre PAT i integrant-les a I’aula des de tots els ambits.

D’altra banda, tenir una mirada inclusiva vol dir tenir clar que tots i totes som diferents. La diversitat s’ha
de tractar amb la reflexié i I’analisi de les caracteristiques individuals per poder ajudar a desenvolupar al maxim,
les possibilitats de cada infant.

L’atencio a la diversitat es materialitza amb les mesures i suports universals organitzades per a tot
I’alumnat i que ens permeten. flexibilitzar els possibles contextos d’aprenentatge. Apliquem mesures a I’aula tals
com: els desdoblaments i=triplicaments, el treball en petit grup, I’ajuda entre iguals, la docéncia compartida
(mestra tutora“i mestra de suport), el treball cooperatiu i, per descomptat 1’avaluacio individualitzada continuada.
A més, les activitats i els materials estan adaptats i seqilienciats per a I’alumnat que tenim al davant amb referents
visuals, contextualitzades amb la propia experiéncia i amb seguiment del/la mestre/a que fara de model en tot
moment i de suport quan s’escaigui.

D’altra banda, hi ha alumnat que, per les seves caracteristiques personals requereixen de mesures i suports
addicionals. Aquests suports ens permeten ajustar 1’accié pedagogica quan el procés d’aprenentatge de I’alumne/a

i el seu desenvolupament personal requereixen la intervencid de suports addicionals per tal que evolucionin al
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maxim de les seves possibilitats. Algunes de les mesures que posem en practica son: 1’atenci6 individualitzada, el

suport del/a mestre/a d’educacié especial i/o la creacid de materials especifics.

En alguns casos caldra també afegir mesures i suports intensius. Aquest tipus de intervencions extraordinaries
estan dirigides a aquell alumnat amb necessitat educatives especials que necessiten una resposta educativa molt
més transversal, de freqiiéncia regular i sense limit temporal. Algunes d’aquestes mesures que apliquem son: el
suport del/a vetllador/a en determinades estones, la intervencid especifica de 1’especialista d’educacié especial,
materials especifics dissenyats per ajudar a donar respostes a les necessitats especifiques de Palumne/a
(exemples: el treball amb pictogrames, els horaris visuals, les graelles d’autoavaluacié de conducta,...)

Donem molta importancia, i per aixo temporitzem al nostre calendari d’activitats setmanals, a la coordinaci6
entre mestres tutors/es, mestres d’educacio especial, i d’altres professionals que puguin afavorir 1’educacié
integral de I’alumnat. Aixi doncs és indispensable el control exhaustiu del punt de partida i dels objectius a
aconseguir en cada cas.

La formacio dels/les docents per atendre millor les necessitats de cada alumne/a estan compaginades moltes
vegades amb el treball conjunt amb les/els mestres d’educacio especial. La comissio d’atenci6 a la diversitat es
reuneix setmanalment per tractar els casos que ens preocupen i, I’assessorament del/a psicopedagog/a del serveis

educatius ens ajuda a ajustar 1’ estratégia que pot necessitar cada nen/a.

2.2.6. Analisi DAFO |

Aquest recull d’inquietuds elaborat durant la primera quinzena de desembre del 2019 s’ha realitzat amb la
col-laboraci6 de: els/les docents, I’AFA, el personal PAS i I’ Ajuntament de Sant Quirze.
Destaguem en blau els aspectes més recurrents, en groc els que han sortit freqlientment i en gris els que han

aparegut en menor mesura.
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FORTALESSES

Claustre cohesionat, motivat,
reballador, responsable,
competent i innovador.

Bona guantitat i distribucia
dels recursos i optimitzacio
dels mateixos.

Bona organitzacio i
estructuracid del centre.

«Claustre involucrat en les
noves tecnologies /Blocs
actius, 1 equipament suficien
s Treball especific que
desenvolupen de les

omissions: escola verda,
biblioteca, riscos, ..
eBon servel de consergeria

ANALISI DAFO

=

« Elevat nombre d'abséncies
fsubstitucions.
« M és coordinacid entre cicles,
EE, i tutories.
« Definir les tasques i funcions
delfla mestre/a d’EE.

« Digitalitzacid del material per
tenir els recursos disponibles i
al'abast.

+ Falta de formacio en
metodologies innovadores.

« Periode d'adaptacio dinfantil
complex
« Alt nivell d'estrés i de feina.
Exigéncia
sManca de visid estratégica en
determinats aspectes del

centre
+ Massa activitats prefixades.
« Tractament de les TIC més
sistematizat i amb dispositius
individu alitzats.
«Falta optimitzar eltemps de
reunions.
« Implicacid de lalumnat en
[hortiales activitats de la
biblioteca.
« Conscienciacid de que l'escola
verda no és nomeés hort.

\

ESCOLA PILARIN BAYES

OPORTUNITATS

Bons espais i materials, i

poder utilitzar espais com el

Fuoliesportiu de les Fants i la
sala d'actes del Centre

la zona d'esharjo nova)
Unica escola al barri i petita.
Tecnic informatic privat .
AFA malt col-laboradara amb
les propostes educatives.
o Biblioteca oberta al barri |
ol 'entorn és agradable i ben
omunicada,
% d'alumnat nouvingut baix.

« Departament d'educacié no ha
\\desenvolupat un pla d'entoru

AMENACES

Seqgregacid del municipi de les
onts de Sant Quirze.
Families poc implicades en
'educacio i les propostes del
entre.
O bres pendents i millores dels
espais i de la connexio a internet,

educativa en reptes impoaortants |
Transport escolar i lorganitzacid

Families majoritariament

2.2.7. Organigrama. Organitzacié i funcionament intern del centre.

Adjunto I'organigrama per tal d’observar la complexitat de I'estructura organitzativa.

Coordinador Pla Catala
EsportalEscola |

Tutorsles I  Primaria

Consell Comarcal de Sabadell

Participaci6

comissions de freb

Coordinadora LIC i \
bibliteca escolar \\

organs personals de

Coordinacio
all

Coordinadora Riscos Laborals

‘

pedagogica

Especialista mﬁsicaJ

\

Especialistes angles

Especialtes

educacio especial

Comissions de treball

Especialistes

educacio fisica

Comissio dEscola Verda
i hort escolar

Comissio biblioteca escolar

Comissio TIC
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\

SE Sabadell

Ajuntament
de Terrassa
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Coordinadora CS

o—P(
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\

Tecnic preventiu
Departament
dEnsenyament

=

i

Cicle Inicial

Coordinags aCl]

2
>
Coordina

\ Tecnic informatic AMPA
EAP

Secretaria
Cap dlestudis

CAP Antoni
Creus
Terrassa

depen
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coordinaci

AJUNTAMENT ST, QUIRZE
DEL VALLES

coordinacié

participen en

Delegatsides del
grups-classe

Serveis Socials Terrassa

presideix

Comissio Pedagogica

I

Serveis Socials St. Quirze

Menjador Escolar

Servei de psicologia i logopedia
(12:30na 15h i 16:30n a 17h)

p Acollida Matinal
organllz\: (:30n a 9h)

Altres serveis com:
- formacio
- Xerrades per a les
families

(12:30ha 150)

- canguratge

\

Sabadell ofereixen

participen en

Comissio d'Atecio a la Diversitat es coordina amb EAP

Terrassa
CSMIJ Sabadell
CDIAP Magroc
Terrassa v
Comissions de festes | Sl
4—
[l

Activitats extraescolars
Kids & Us
(14:00-15:00)

Activita |
(116:30h 2 18:00)
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La participacio en la presa de decisions i la corresponsabilitat son prioritaries per compartir els projectes i
per abordar els temes generals de centre. Tota 1’organitzacioé ha de fomentar el treball en equip i1 la comunicaciod
entre els seus membres. A més a més, de fer-los particips dels objectius que volem aconseguir, han de poder
opinar, enriquir-los i, involucrar-los en la seva consecucié. Aixi tothom s’hi sentira “Pilarin” i tirara endavant
amb els projectes que seran viscuts com a propis i no desvinculats a la propia persona. El lideratge de la direccio
és distribuit pero sense perdre de vista que la responsabilitat final recau sobre el/la director/a. Per tant, no podem
perdre de vista que les aportacions que es facin han d’estar condicionades al nostre PEC i al present PdD i que

per donar sortida a d’altres inquietuds que puguin sortir haurem d’establir diferents camins per, si s’escau, i son

adients, incorporar-les.

2.2.8. Analisi de la diagnosi.. |

El lideratge emprat per la direccié és una fortalesa important que ens ajudara a poder buscar camins de
solucid a les nostres debilitats i a les amenaces que ens envolten. Aixi/dones, €s necessari continuar en la mateixa
linia i fer propostes convincents al claustre motivat i implicat en les reformes necessaries per tirar endavant els
canvis i aconseguir millorar els nostres resultats educatius. També com a responsables de la continuitat del grau
de qualitat i de la millora continuada en la nostra metodologia hem de vetllar per:

e La participacido en programes del Departament d’Educacié que ens ofereixin coneixements i1 recursos en
I’adquisicié de metodologies innovadores; i 1* actualitzacié de coneixements sobre els aspectes a treballar.

e Establir criteris i pautes metodologiques per:sistematitzar el treball competencial en la dimensié linguistica i
matematica, basat en la manipulacio,.el modelatge i les situacions relacionades amb les experiéncies de
I’alumnat.

e Dissenyar el Pla de Formaci¢ de Centre per a que es materialitzin aquests canvis.

e Potenciar el treball‘del.Pla d’Acci6é Tutorial per impulsar les actuacions de prevencid i fomentar la mediacio
escolar i la cultura del dialeg com a eina basica en la gestio dels conflictes. Aixi com, continuar treballant en la
coeducacid i en la perspectiva de génere elaborant materials especifics.

e Elaboracio de la pauta per concretar i definir els criteris de distribucié dels diferents suports educatius i les
funcions de’les mestres d’EE, segons la complexitat dels grups i atenent els resultat académics dels mateixos.

D’altra banda la Direccio6 ha de liderar, planificar i oferir al centre els recursos i 1’organitzacid necessaria per
afavorir la transicié d"aquests processos.
La documentacié pedagogica i metodologica del centre és amplia i funcional, pero cal continuar treballant

per poder completar aquells aspectes inacabats o desactualitzats (punt 2.2.3).
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Cal continuar potenciant el fet de ser una escola oberta a les families i una escola que vol enfortir el vincle

amb el barri i amb la comunitat educativa. Aquest fet afavorira 1’expansiéo del PEC de portes enfora i ens
permetra cercar mecanismes de confianga per reduir 1’elevat index d’absentisme.

L’AFA és un motor per a I’escola i és necessaria la bona entesa per tal de treballar plegats pel nostre
alumnat, i per a que tots/es remem en la mateixa direccio.

També és basica i essencial la comunicacié amb la regidoria d’educacid de 1’Ajuntament de Sant Quirze
(actualment), ja que s’han de consensuar i coordinar les actuacions que es despleguen en el centre. Pel.que fa al
manteniment, cal revisar les actuacions per continuar millorant els edificis i continuar amb el seguiment de les
obres de remodelaciéo de la zona d’esbarjo, ja acordades durant el mes de novembre del.2019. | en I’ambit
educatiu i gracies al Projecte Educatiu de Ciutat de I’ajuntament de Sant Quirze continuar treballant amb el gran
ventall d"activitats gratuites i molt adients per al nostre alumnat.

Finalment, destaquem que en [’ambit politic, tant I’Ajuntament de Terrassa com el de Sant Quirze, i la
propia direccio, hem d’ intentar consensuar actuacions de coordinacid“per cercar la manera d’oferir igualtat

d’oportunitats a tots/es els habitants de Les Fonts, sigui quin'sigui-el municipi de pertinenca.

3. OBJECTIUS DE MILLORA , ESTRATEGIES | INDICADORS D’AVALUACIO

Presento la proposta d’objectius i els seus indicadors d’avaluacio i I’estructura organitzativa per portar a
terme el projecte que estan redactats i temparitzats per ser realitzats durant el mandat de quatre cursos. Cal
remarcar que alguns necessitaran més durada en el temps per poder observar canvis significatius, sobretot parlem

dels que tenen a veure amb canvis metodologics i d’evolucid dels resultats.

La temporitzacio dels objectius.s’ha realitzat tenint en compte quatre fases:

e La fase 1 consisteix en la realitzacié de la diagnosi de la situacid inicial i la preparacié dels materials, activitats, recursos, activitats
d’avaluacid,... que siguin‘necessaries per aconseguir 1’objectiu marcat.

e La fase 2.implica que’'comencem a treballar amb els recursos elaborats i amb ’alumnat, posant en marxa els sistemes que calguin i
I’organitzacié necessaria.

e La fase 3 ens porta a la continuacio de les activitats i dels procediments establerts a la fase 1 i 2 tenint en compte ’avaluacié
continuada del procés, si alguna cosa no s’ajustés s’hauria de rectificar i millorar aixi com també s’haura de fer avaluaci6é de 1’adequacio
entre objectius marcats i procediments per aconseguir-1os.

o [FEREEEN indica que si el procés ha estat correcte el que ens toca és consolidar-lo i, per tant s’ha d’establir de manera rigorosa i clara la

manera d’actuar i de procedir per tal de consolidar la millora de resultats. FASE 1 DIAGNOSI/ PREPARACIO
FASE2 | ACCIO/INCI ACTUACIONS

CoDI

FASE3 | CONTINUACIG/AVALUACIO
FASE4 | CONSOLIDACIO! FIXACIO

Codi de colors per interpretar el grau de consecucié dels objectius i la temporitzacio.

Atenent al Reglament general de proteccio de dades i a la Llei organica 3/2018 de proteccié de dades
personals i garantia dels drets digitals, desenvolupada en I’Annex VI del les Normes d’organitzacié i de
funcionament del centre, les dades sensibles exposades en el document original del PdD no sén publiques.
El text integre es podra consultar, demanant sol-licitud prévia i per escrit a la direccio6 del centre, segons
model que podreu trobar a la consergeria i publicat a la pagina web de I’escola.
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3.- OBJECTIUS, OBJECTIUS ESTRATEGICS | OPERATIUS, ACTUACIONS PEDAGOGIQUES GENRALS I INDICADOR S D'AVALUACIO

3.1.-OBJECTIU: MILLORAR LA QUALITAT EDUCATIVA

Objectiu estratégic: 3.1.1 Millorar els resultats en les dimensions de: Comunicacio oral, Expressid escrita i Comprensio lectora .

Estratégia:

OBJECTIUS OPERATIU S

3.1.1.1.1. Seleccionar i elaborar el banc de recursos competencials

3.1.1.1 Implementacid del treball competencial sistematic en les 3 dimensions lingilistiques.

Actuacions /| Metodologia
a) Recerca de materials per els diferents nivells educatius

Responsable

peltreball sistematic de les dimensions linglistigues; com unicacid oral, Eﬂ'fzri S"f;; éﬁ '2:3”; pel treball competencial especific de les fres dimensions. ”E:S:;:zim
comprensid lectora, expressio escrita. o) Elaboracio del banc de recursos per cicles.
a) Creacio del document especific per cada cicle detallant els
3.1.1.1.2. Programar les sessions de treball sistematic de | curs | curs | curs | curs | 8cords per a la realitzacio del treball especific de lexpressic oral i| Coordinadora
cadascuna de les dimensions (document metodolégic). 20-21 | 11-22 | 73-23 | 23-M | gzerita | de la comprensid lectora (especificant la temporitzacio, de cicle
els suports | mesures universals, els materials, ...}
31113, Implementar el material elaborat, la programacio i cue | core | curs c) Realizacid de les sessions d'expressio oral segons les | Coordinadars
els recursos establerts. wn | na | oa propostes acordades. 9 cicle
Estrategia: 3.1.1.2 Elaboracio i implementacio d'actuacions d’avaluacio interna per fer seguiment i control dels progressos
. . - , . a) Elaboracic de les ribriques! activitats davaluacid
31121 Elaborar les rubriques ifo activitats d'avaluacio d'}expresairj oral al Cl i El [rﬂb?iques per nivells)
sistematica d'expressic oral (Cl i El). Crear les rdbriques ifo b) Elaboracié de les ribriques/activitats .d'aualuac:ié
activitats d'avaluacid d'expressid escrita de CM i revisar les de ; . . ) q .
Curs | Curs | Curs | Curs | 4oy nre csig escrita del CM i revisid de les de CS Ca
CS, i revisar les proves de comprensid lectora i adaptar les|20-21 | 21-22 | 72-23 1 33-14 ) . L Lap
' , A . . . c) Revisio i adaptacid de les proves de comprensio lectora]| d'estudis
graelles d'avaluacio i seguiment comparides de seguiment de ; )
'alumnat de tots els cicles (CI, CM i C3).
' d)Elaboracid de les graelles d'avaluacid continuada
3.1.1.2.2 Implementar les proves/sistemes d'avaluacid interna|c C C Cur a)Avaluacié de I'alumnat de manera sistematica i control del Coordinadora
----- urs urs urs 3 5 i H i —
com a punt de partida per la millora dels resultats de I'alumnat. 20-21 | 21-22 1 32-33 oo pmgre.s e;tahlmt propostes de milora per anar aconseguint de cicle
els objectius.
Estrategia: 3.1.1.3. Analisi de les proves d'avaluacio externes (Competéncies bas iques i Diagnostiques)
3.1.1.3.1 Analitzar les proves d'avaluacid externa (del Consell| | | PSS a)Estudi delsresultats de les proves d'avaluacio sistematica Cap
superior d'avaluacid) de manera sistematica com a punt de partida | 321 | 2122 22 fie71| externes: diagnostiques de 3r de primara 1 CB de Ge.| . = .

per la millora dels resultats de I'alumnat.
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Increment del percentatge d'alumnat al
nivell d'assoliment "mig- alt i alt" en les
proves de CB en les ambits lingliistic

Isabel Garcia Merino

Proves de CB (final de curs) del
Consell Superior d'Avaluacié amb
'estudi comparatiu dels resultats 1

grafics d'evolucié
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3.1. OBJECTIU: MILLORAR LA QUALITAT EDUCATIVA

Objectiu estratégic: 3.1.2. Millorar els resultats en la competéncia matematica als cicles de primaria: Cl, CMiCS en els blocs de continguts: relacions
icanvi, numeracid i calcul i, espai forma i mesura.
Estratégia: 3.1.2.1 Implementacic del treball competencial alClI,CM i CS.
OBJECTIUS OPERATIUS Temporitzacio Actuacions ! Metodologia Responsable
3.1.2.1.1 Seleccionar i elaborar el banc de recursos competencials a) Recerca de materials per els diferents nivells educatius pel| e
pel treball sistematic a la primaria dels blocs de continguts: |50 | 5153 | 5 | 2o | treR@ll competencial especific dels tres blocs de continguts. ~oorsinadens
. . . S s . . . biElaboracio del banc de recursos per cicles i per blocs. de cicle
relacions i canvi, numeracio i calcul i, espai forma i mesura.
. . L a) Creacic del document especific per cada cicle detallant ek acords per
3.1.21.2. Programar les sessions de treball sistematic dels| curs | curs | curs | curs |5 12 realitzacid del treball especific dels blocs de continguts: relacions i | Coordinadors
diferents blocs de continguts (documents metodolagics). 20-11 | 122 | 22-23 | B-24 | canvi, numeracié i célcul i, espai forma i mesura (especificant la de cicle
temporitzacio, ek suports i mesures univers ak, ek materials,...)
2.1.2.1.3. Implementar el material elaborat, 1a programacid i els| curs | curs | curs A) Realitzacid de les sessions de treball amb Falumnat i les/els | Coordinadora
recursos establers. 0-21) 21-22 | 22-23 docents segons les propostes acordades. de cicle
.. iy . d4) Realitzacio de la programacio vertical de les activitats de
3.1.2.3.4. Implementar activitats de robotica per estimular els)| curs | curs | curs . prog } Coordinadora
i . T 3021 | 3122 | 3233 robotica per el treball dels blocs de continguts. .
blocs de continguts des de la vessant tecnolégica i cientifica. - R < ) . o . ., Tic
b} Implementacic de les activitats dissenyades de robotica.
Estratégia: 1.2.2 Elaboracid i implementacio d'activitats d'avaluacid interna
3.1.2 21 Elaborar activitats competencials d’avaluacio sistematica per a) Elaboracio de ribrigues, activitats d’observacio i control, per
nivells de cadascun dels blocs i crear les graslles compartides de Eﬂ'f_rﬁ ﬁ'fﬁ %“_’153 Ef?ﬂ nivells, dels diferents blocs de continguts. Cap
seguiment de I'alumnat. b} Elaboracio de les graglles d'avaluacid / observacid continuada. destudis
3.1.2.1.2. Implementar les proves d'avaluacié interna com a punt | curs | curs lcurs E;UA:;;”:;':bﬁgt r‘:;”";gtﬂésd;&%ﬂ”ﬁ'u&rr: 5;?::;:'?;'”:2”3%1 glﬂi Coordinadors
de partida per la millora dels resultats de I'alumnat. 20-11 | 122 |\ 33-33 Ebjegctius prop P 9 de cicle
Estratégia: 1.2.3. Analisi de les proves d'avaluacid externaiinterna per dissenyar propostes de millora.
. . . .. a) Establiment de reunions pedagotgiques per compartir 'evolucic de
3.1.2.31.  Analitzar les  activitats  internes  d'avaluacid e peosgsanEs B i
implementades en I'ambit matematic i les graelles compartides de | SUrs | Surs | Surs petiedy "=omnst Cap
. t de Ial i tant ! tes d il 20-21 | 31-22 | 82-23 FESIM B ) Elsborar graelles de control | seguiment per detectar desajustos i destudis
seguiment de l'alumnat aportant propostes de millora. establir les propostes de millora,
3.1.2.3.2 Analitzar les proves davaluacié externa (Consell a) Estudi i analisi dels resultats de les proves d'avaluacio
superior d'avaluacio) com a punt de partida per la millora dels) | N PSS sicte matica externes: diagnbstiques de 3r de priméaria i CB Cap
resultats de l'alumnat Intentant que la franja d'assoliment “alt” |55 | 7122|2223 5270 4e 62 establint propostes de millora per anar assolint els| d'estudis
progressi a Falga i mantenir o fer decréixer el % de 13 franja de no T
azsnlits objectius.

Isabel Garcia Merino
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PROJECTE DE DRECCIO

RENDICIO DE COMPTES : Objectiu estratégic: 3.1.2.

Instrument de recolliida

Percentatge del Pd 25%

INDICADORS d'informacié Situacié inicial
3 = x Bancde
o Nombre de materials recollits, seleccionats % d'activitats aplicades per cada s 50% 90% 100% . recursos
§ per cicles i per blocs tematics. bloc | per cada nivell De cada cicle | De cada cicle. | De cada cicle documents
= elaborats
& Nombre de sessions de treball destinades a % de les sessions realtzades de les
: ; : programades de cadascun dels -
~g tre'bdlar f:adan:un dels “L'flocs clie congrfrguts. blocs NG dstelx “'p‘,m ; 80% 90% 100% 90%
5 relacions i canvi, numeracio i calcul i, espaiforma Quadern de programacions del
| mesura. professorat
: : 50%de cada | 90% de cada 100%
Documentacié realitzada dels tres blocs de Banc de recursos Mo st cidle cicle S'ha fet
continguts i de I'apartat de robdtica. - x 100%
Documents metodaiogics realitzats, No existeix 100% X X
& Grau de satisfaccié i d'adequacié de les Valoracié de les activitats
£ it p 9 A realitzades i & seu grau d’adequacio No existelx ‘fm.o uzlo;/:::l 5 ..?:;:: & m:& 5 80%
§- activitats programades per a cada bloc. en relacit als blocs.
8 Grau d'adequacié de les segiients eines i
< activitats d'avaluacio: Vo
§ . Graelles d'avaluacié continuada ey bbbt Calcrearels |  Procés Procés 80% de 90% de 85%
« Rubriques. N documents d'elaboracié | d'adequacio satisfaccio satisfaccio
« Observacik directa de les activitats realitzades de
cadascun dels blocs de continguts.
% qalumnat que supera les activitats i/o Graalles devalucid de Fakimnat
rubriques intemes dels blocs de d'avaluacié inicial i final amb % de
; - : : miliora individual i grupal en els
conunguts. tglacnong i canvi, numeracié i blocs de continguls: relacions |
calcul i, espai forma i mesura.. (comparant canvi, numeracio i calcul , espai
£ lavaluacié inicial i final de I'alumnat). forma | mesura.
é‘ % dalumnat que supera la prova de | Proves %ﬁ;‘: ICB (final de
Y- J H . - . w’s
"~ lavaluacié diagndstica de 3r u'de CBde 6 | ;. auaciamd ,.egud&'m”e"“ﬁu
‘g (proves del Consell Superior d'Avaluacié) dels resultats | grafics d'evolucio
o
O  Increment del percentatge dalumnat al nivell

d'assoliment “mig- alt | ait” en les proves de CB
en els blocs de continguts: relacions i canvi,
numeracio | caicul i, espai forma | mesura.

Isabel Garcia Merino

Proves de CB (final de curs) del
Consell Superior d Avaluacié amb
I'estud comparatis dels resultats i

grafics d'evolucio.

[15]

Escola Pilarin Bayés




PROJECTE DE DRECCIO

J1.0BJECTIU: MILLORAR LA QUALITAT EDUCATIVA
Objectiu estratégic: 3.1.3.Millorar el nivell de competéncia en 'Ambit lingilistic (llengua catalana i castellana) i en I'Ambit matematic en Falumnat NESE.
E stratégia: 3.1.3.1 Implementacid del treball competencial adaptat a les caracteristiques individuals de I"alumnat NE SE.
OBJECTIUS OPERATIUS Temporitzacio Actuacions | Metodologia Responsable

31311 Posada en practica dels models de plans|eus oo cus | curs [2) Implementacid dels plans individualitzats elaborats| coordinaders
individualitzats competencials per cicles. 20-21 Uil 22-13 | B-U L durant el curs 19-20 ivaloracid de la seva adeguacia. de cicle

a) Creacid de banc de recursos especifics per treballar
de manera competencial i significativa amb l'alumnat
MESE gque no assoleix les competéncies marcades.
a) Elaboracid dels horaris d'atencid a la dwersitat
atenent a les caracteristique s de I'alumnat.

b} Elaboracié dels horaris d'espais atenent a les

Coordinadora
de cicle

31.31.2 Elaborar materials especifics per al treball| curs | curs PEre ] curs
competencial amb 'alumnat NESE. W) naz #-u

3.1.3.1.3. Establir la distribucid dels recursos humans per| curs | curs | curs Fo0 Coordinadors

atendre adequadament a la diversitat. 20-11 | 122 | 2-23 Il . T , de cicle
necessitats de distribucio | tipus d'agrupaments de
l'alumnat.

31314 Programar i temporitzar les sessions de treball a)Programacié / temporitzacié  de les sessions de

especific amb l'alumnat NESE que no assoleix les|gs|siss | o boer J ' P Tutor/a

.. treball sistematic de 'alumnat NESE.
competenciles.

Estratégia: 3.1.3.2 Elaboracid i implementacid de I'avaluacié competencial especifica per I'alumnat NE SE

a) Elaboracid de les graelles de seguiment i control amb els
criteris d'avaluacid especifics acordats per assolir I3
competéncia de l'alumnat NESE de manera sistematica i
control del progrés establint propostes de millora per anar
aconseguint els objectius marcats

a) Avaluacio sistematica individual de I'alumnat NESE amb
proves especifigues adaptades i realtzacid de control del| Mestre/a
progrés establint propostes de millora per anar aconseguint d'EE
els objectius marcats.

31321 Establir els criteris d'avaluacio, el grau
d'assoliment de les competéncies individualitzades en|curs | curs | curs
I'alumnat NESE, i les graelles de seguiment i control de |%0-#1 | 21-22 | 22-23
I'evaolucid individual.

Mestre/a
d'EE

3.1.3.22 Implementar activitats d'avaluacio especifiqgues i|curs | curs | curs
adaptades per l'alumnat NESE. w-21 | 122 | 2222

Isabel Garcia Merino [16] Escola Pilarin Bayés



PROJECTE DE DRECCIO

RENDICIO DE COMPTES: Objectiu estratégic: 3.1.3.

Percentatge del PdD 15%

Isabel Garcia Merino

[17]

INDICADORS RSB 09 Iecolda Situacio inicial
Nombre de materials especifics % d'activitats aplicades e 50% 90% 100% 5 Recull de
seleccionats per alumne NESE per cada alumne NESE De cada cicle | De cadacicle. | De cada cicle materials
bl % de les sessions
§ Nombre de sessions de treball realitzades de les
= destinades a treballar amb I'alumnat | Programades per cadascun No existeix 80% 80% 90% 90% 85%
& dels alumnes
2 NESE Full d'EE de programacions
'g del professorat.
S Nombre d'hores de suport universal, | % d'horesde suport per S
O addicional i intensiu i destinades a tipologia de suport. |/ Gty | 4Shsemmna | 4Shisetmans | 43nsemana | 43nsemans 100%
ralumnat NESE unlvers_,atl. adgﬂcuonal i setmana
2 intensiu.
Grau d'ade i indivi i i i
e % de satisfaccio del No existeix 95% 95% 95% 95% 95%
.. competencial realitzat. professorat sobre el Pl
3 ) S Valoracié de les activitats
= Adequacio dels materials especifics per alitzades i el
S al trebal competencial de I'alumnat d'red ei.gne $eleu g_‘;a; No existel Procés 70%de 80% de 90%:de 809
o P ot et L S8 | gelaboracié | safisfaccio | satisfaccio | satisfaccio %
3 NESE. objectius marcats per
S : : : : : .alumne/a _
2 Horaris creats d'atencié a la diversitat Valoracio de |'adequac|6 Es realitzen perd
O atenent a les necessitats de l'alumnat| de la distribucié horaria a Sl 100% x x x 100%
NESE I'alumnat NESE. dels resultats.
. Recull dels resultats de
= % d'alumnat NE§E que supera les CB per any amb estudi o ke
© proves de CB de sisé. evolutiu dels resultats sobre aquest
8 especificant I'alumnat Pt
E considerat NESE
T 9% de millora de 'alumnat NESE a les Graelles d'evoluci6 de
B f : ; l'alumnat d'avaluacié No existeixen
® avaluacions intemes i personalitzades inicial i final amb % de sobre aquest
O aspecte
de centre. millora individual

Escola Pilarin Bayés



PROJECTE DE DRECCIO

3.2.-OBJECTIU : MILLORAR LA COHESIO SOCIAL

Objectiu estratégic: 3.2.1. Elaborar i Implementar el projecte “Juguem al Pilarin” per millorar la convivéncia de I"lalumnat del CM i CS.

Estratégia:

OBJECTIUS OPERATIUS

3.2.1.1.1. Fer seguiment i possibilitar les obres de millora de la

Temporitzacid

Actuacions / Metodologia

a) Establiment de reunions periodiques amb l'ajuntament per tal

3.2.1.1. Seguiment de les obres de millora de la zona d’esbarjo aprovades al projecte de I’Ajuntament de Sant Quirze.

Responsable

pressupostaries de ’Ajuntament de Sant Quirze.

equipaments de joc.

zona d'esbarjo del CM i CS segons el calendari de tres fases | £ | 555 | 575 599 de poder anar coordinant la realitzacié de les obres, amb el menor | Directora
establert per I'ajuntament de Sant Quirze. impacte possible en I'alumnat i a la docéncia.

3.2.1.1.1. Fer seguiment de la dotacid de material de jocs per la a) Establiment de reunions periodiques amb I'ajuntament per tal

zona desbarjo del CM i CS segons les possibilitats | 503 | S5y | so9s [ 2971 de poder anar coordinant la realitzacié de la dotacié dels diferents |  Directora

Estratégia:

3.2.1.2. Implementacio del projecte de dinamitzacio de I’estona de I'esbarjo per els cicles CM i CS.

a) Elabhoracié de la documentacié on s’especifiquin les diferents

3.2.1.2.1. Elaborar el projecte de dinamitzacié de 'estona| cyre | curs | curs gL"a;:\:Ezf'ogfdmn:f"::it:r’re ;'aite:zlj'r dinZZEffasagz’ mdocedn; Coordinadora
d’esbarjo: “Juguem al Pilarin” per els cicles mitja i superior. |20-21|21-22 | 22-23 pervisan. 9 arip. de cicle.
; ; l'activitat i carrecs,...
b) Elaboracié del banc de recursos (jocs, i activitats) per cicles.
3.2.1.2.2 Establir la distribucié dels recursos humans i materials, aixi | curs | curs | Curs a) Elaboracio dels horaris amb la distribucid dels espais i de les Cap
com el calendari de les sessions i la distribucio dels espais de joc. 20-21 | 21-22 | 22-23 activitats durant el temps d'esbarjo. d'estudis

Estrategia:

3.2.1.3 Elaboracio i implementacio d’activitats d’avaluacio per les dinamiques relacionals entre el CM i CS a I’estona d’esbarjo

3.2.1.3.1. Revisar els documents de centre: PAT i projecte de
convivéncia per remodelar i incorporar les noves
activitats/actuacions de cohesid, i de resolucid de conflictes
(mediacio).

Curs
20-21

Curs
21-22

Curs
22-23

a) Remodelacié del PAT i del projecte de convivéncia incloent-hi
les noves activitats i noves metodologies per millorar la
convivéncia a 'hora de I'esbarjo i, per extensid, a la resta d’hores.

Cap
d’estudis

cicles (conductes iinstruments de resolucio de conflictes)

Estratégia: 3.2.1.4 Elaboracio i implementacio d’activitats d’avaluacio per les dinamiques relacionals entre el CM i CS a 'estona d’esbarjo.

3.2.1.4.1. Establir els criteris d'avaluacié, i el grau d’'assoliment dels . W ..

L - . . . a) Establiment dels criteris d'avaluacié. .
objectius per avaluar les dinamiques relacionals i elaborar activitats, | curs | curs | Curs L . . . Coordinadora
o . . . . . - b) Definicid i elaboracié del parametres per elaborar instruments .
rabriques i/o daltres instruments avaluatius (d'autoavaluacié per |20-21 | 21-22 | 22-23 X e , o . de cicle
, . . d’autoavaluacid i /o d’'avaluacié amb els criteris acordats
I'alumnat i d’avaluacio pel professorat)
3.2.1.4.2.Implementar les activitats d’avaluacié com a punt de » o ) L

artida per la millora de les dinamiaues de l'alumnat d'aquests | €S | Curs | Curs a) Avaluacié de les dinamiques de manera sistematica i control de | Coordinadora
P P q q 20-21 | 21-22 | 22-23 les incidéncies per tal d’establir propostes de millora. de cicle

Isabel Garcia Merino
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PROJECTE DE DRECCIO

RENDICIO DE COMPTES: Objectiu estrategic: 3.2.1.

Instrument de recollida

Percentatge del PdD 10%

Isabel Garcia Merino
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INDICADORS informacio Situacié inicial
Obres de millora realitzades % d'obres executades No existeix ke e X x 100%
Reunions de seguiment del projecte (les % d ) q ) ¢ 100% 100%
- - 3 . X X
© | que siguin necessaries) % de reunions de seguimen X o o
Nombre dels equipaments de joc i de % d" :
3 o quip J %o d’equipaments instal-lats X +- 25% +-25% +I- 25% +- 25% 100%
-:a mobiliari instal-lats. segons projecte de millora
@ | Nombre d’apartats remodelats i actualitzats % de d = elaborat 259 50% 759 100% 100%
% |de la documentacié de centre. o de doclments €labora X ’ ’ ? ’ ’
S [Nombre dactivitats dissenyades/ jocs %o de les activitat i jocs
= - posats en practica vers els X 60% 65% 75% 100% 80%
O | adquirits. dissenyats
Nombre de sessions d’esbarjo realitzades. ("._araella mensual d? No existeix X X 0% 95% 95%
seguiment de les sessions.
Grau d'adequacié de les activitats Valoracio de les activitats No existsix x x 75% de 85%de 80%
« |programades. realitzades. satisfaccié satisfaccio o
] : = — - — .
£ |Grau dadequacié de les activitats i Valoracié dels instruments No existsix . . 85% de 85% de 85%
S |instruments d'avaluacio elaborades. d'avaluacié realitzats. satisfaccio satisfaccio °
b E) H B . .
@ Grau d'adequaciod dels apartats (PAT, Projecte % de satisfaccio dels No existeix - - 85% de 90% de 90%
T | de convivéncia) remodelats i actualitzats. documents actualitzats satisfaccio satisfaccio
=
o : Fa i % de satisfaccio de |
L | Grau de saftisfaccié en les valoracions del pdsenilmnoen dElss -
o : _ e . No extsiel 80%de 90%de 3
projecte de I'alumnat i del professorat. activitats, tant per l'alumnat 0 existelx X X sOatisfaccié | sOatisfaccié 85%
com pels docents.
Davallada del %  d’incidéncies Nombre de incidéncies Di'ﬁgi':’"él:::ii‘;sdg:;/ioo‘:lz::s %
. ) ) . i z Situacio
o |relacionals durant’estona d’esbarjo del relacionals entre I'alumnat - (conflictes) a esbarjo de aval
- ; , L recollides al pla de No existeix X X ; indcial
@ | CM i CS (comparant I'avaluacié inicial i | .J- i ancia (avaluacié inici cMics inicial
o Comparant inici i final de reduccio
la final.) final) P del 4%
= : na curs s
S | Nombre d'al ici | Analisi dels resultats dels
= Ofn_ e instruments d'avaluacié per
®© |activitats proposades (comparant tal de coneixer percentatge No existeix X X 90% 90% 90%
O |Iavaluacid inicial i la final) d'activitats amb éxit i grau de
participacid.




PROJECTE DE DRECCIO

3.2.-0BJECTIU: MILLORAR LA COHESIO SOCIAL

OBJECTIUS OPERATIUS

3.2.21.1 Elaborar activitats diversificades de participacid en

Temporitzacio

E stratégia: 3.2.2.1. Implementacio d'activitats de cohesio entre familia-escola a I'etapa d'Educacio infantil i de Primaria

Actuacions | Metodologia

a)Elaboracio i programacio de les activitats compartides familia-
ezcola (explica'm un conte, vine a jugar amb mi, jornades de
portes oberes, festes, ... )

Objectiu estratégic: 3.2.2. Reduirla taxa d'absentisme a I'Etapa d'Educacid Infantili a I' Educacié Primaria, afavorint la igualtat d'oportunitats

Responsable

families en la comunitat escolar.

by Coordinacio pera la realitzacio dactivitats de form acio amb les
families, amb les entitats del barri i 'AF & del centre.

3.2.2.2 1 Establir entrevistes peribdigues de treball entre familia i

Estratégia: 3.2.2.2. Implementacio d'activitats de conscienciacio i

. . . . - Curs | Curs | Curs | Curs ) . e . Coordinadora
el centre que mostrin | donin confianca a les families | a551 | 2199 | 2223 | 2324 b;ElEhDFEBIEdH banc d agt|v¢atgger nivels. . . de cicle
absentistes d'educacid infantil i a les de primaria. c) Elaboracio de calendari d’activitats compartides per afavorir
I'assisténcia de les families a algunal/es activitat/s en companyia
del =eu fill'a.
. o a) Establir activitatz amb pares i mares fora de Fhorari lectiu per
3.2212 Collaborar amb I'AFA per establir activitats extra | curs | curs | Curs fomentar la cohesio grupal entre les propies families ifo ajudar-les| .
lectives per ajudar i apropar al centre a les families -1 | 21-22 | 1323 a accedir al centre (realitzant tallers, form acions, aules d'estudi i
acompanyament escolar ...}
. . aj Establiment del programa d'escola de pares i mares amb les
3.2213. Implementar, amb la collaboracid de ['AFA, J P families (sistemes més participatius i incentivats amb berenar,
1 H H . S urs urs urs = : -
'escola de pares | mares per afavorir la participacio de les | 5591 | 21299 | 2223 horari lectiu,. .} Directors

a) Entrevistes periddiqgues amb les families absentistes per

dotacio de recursos amb les families d'El i de Primaria per aconseguir millorar I'absentisme.

de Terrassal'augment del “*Conveni per a laigualtat d'oportunitats.

Quirze.

Isabel Garcia Merino

escola per conscienciar de laimportancia de I'assistencia i arribant !‘.:n”;'; ;31'{; é“;i com partir experigncies i treballar la confianca en el centre i la| Directors
a acords i pactes per milorar-la necessitat de I'assisténcia a 'escola.

32222 Assessorar i conscienciar a les families, mitjancant la a) Im plem entacid de xerrades ifo conferéncies, reunions amb,. ..

T . . ) oo F ) amb les families absentistes amb la col-laboracio d'un expert Vo

intervencic d’algun servei extern, de la necessitat de I'as=sistencia al| Curs | Curs | Curs .

. s . . . ) 20-1 | 2132 | 7333 la peicopedagoga del centre. Cap
centre per motiue d'assegurar la iguattat d'eportunitats i el X i L s . . . :
desenvolupament correcte dels infants by Coordinacio i col-laboracic amb elz serveiz socials dels| d'estudis

B ’ respectius Ajuntaments i AFA.
3.2223 Sollicitar la intervencio dels serveis socials dels . ) - o . )

L . \ . Curs | Curs | Curs a}Entrevistes pericdiques de coordinacio amb Serveis socials per .
municipis pertreballar de manera conjunta els casos d'absentisme | o509 | 2193 | 2993 . . Directors
i arribar a acords de coresponsabilitat tal detreballar elz casos d'absentisme escolar.

3.2.22 4 Gestionar amb la Regidoria d'Educacio de FAjuntament | curs | curs | curs b) Sollicituds de Tampliacio de Timport ,dE.'l les ajudes, per .
s0-21 | 5122 | T9-23 equiparar els ingressos amb els gque dona I'Ajuntament de Sant Directora
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PROJECTE DE DRECCIO

Isabel Garcia Merino
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& s 2 Ny 0, 1
RENDICIO DE COMPTES: Objectiu estratégic: 3.2.2. Percontatge del PdD 15%
hszrumem de recollida Curs Situacio "d“
& mlllom
R : 3 7 < JActivitats JAcuvitats JActivitats

Nombre d'activitats lectives i extralectives amb % d'activitats que s'han portat a S S cicle pes cicle pe cicle Rer 100%

les families seleccionades. terme. 2 Activitats extra | 2 Activitats extra | 2 Activitats extra
© lectives lectives lectives
o Nombre d’activitats d'escola de pares i mares ) ) .
@ |gestionades amb les entitats de la comunitat | ‘0 d'activitats que shanportata | o 0, x 3Jactivitats | 3activitats | 3activitats 100%
L : 3 X terme.
E educativa (AFA, Associacio de veins/es),
® | Nombre d'assistents a les activitats % dessistdncia ales activitats | 0, x +-50% +-56% +-60% 50%
e proposades
= | Quantitat d entrevls.tes personals realitzades % d'entrevistes realitzades de s 60% 5% 6% 100% 0%
8 |amb families absentistes. les convocades.
o % de cassos treballats | sequits

Nombre de casos tractats amb Serveis Soclals . pels Serveis socials amb algun No existeix 60% 70% 80% 85% 80%

tipus d'acord.

% |Crau dadequacié de les activitals | Valoracio de les activitats | |\ o icenr . 60%de 70%de 75%de 72%
= | programades. realitzades. satisfaccio satisfaccio satisfaccio
© ; - : - -
3 Grau d'adequacié de les entrevistes | Valoracio de les entrevistes i = 80% de 85% de 85% de 80%
o |realitzades. realitzades. satisfaccio satisfaccio satisfaccio .
° : : ; i
5 |Grau de satisfaccié en les valoracions del ctf‘f';‘:: "a":"acf'é d“r’ les : i - 70% de 85% de 90% de 85%
€ |projecte de les families i del professorat. it et satisfaccio | safisfaccio | sOatisfaccio
O professorat.

Davallada del % d'absentisme escolar d'El i
D |4 : : : - I'alumnat amb la comparativa de |

d'absentisme del primer trimestre i del dades d'absentisme. (Excel) f
E tercer trimestre)
E [Increment de la participacié de les families Recil P atiddiniiaen s e
% | en les activitats programades activitats realitzades. .
- : | Analisi de les enquestes de final
& Augment de la valoracié de la relacié de curs apartat 2:

familia-escola en les enquestes del centre. “La confianca que dipositeu en el

centre és”
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3.2.-OBJECTIU: MILLORAR LA COHESIO SOCIAL

b

OBJECTIUS OPERATIUS Temporitzacié Actuacions / Metodologia Responsable
3.2.3.1.1. Promoure activitats diversificades de difusi6 i d'apropament| curs | curs | Curs BT &) EMborack | ogramacio dachitats comparties snire $acola ey
de l'escola al bari 2021 | 21.22 | 22.23 [P2EYY| socials del barri | del municipi. Directora
’ b) Obertura de I'escola al barmi.
3.2.3.1.2. Col-laborar amb I'AFA i l'associacié de veins/es per a qué
* R G ¥ y Curs | Curs | Curs |'='; 1| 2) Establiment de les col-laboracions (AFA i entitats veinals) per tal que ¢
s'expandeixin les activitat fiel PEC i la bona imatge del centre, a través 2021 | 2122 | 22.23 XYW tacin difusié de les bones actuacions del centre al bami. Directora
del seus canals de comunicacio.
a) Augment de les entrades als blocs de cada nivell | especialitats.
3.2.3.1.3. Augmentar el nombre d'actuacions realizades per mitjans TIC :m;g;"f:;:;::: ;:::::::g:::?c::i;::‘;‘,‘:;;:m" & conshuer —
" 3 2% 2 o Curs | Curs mn Curs .
pt:r fer dlf;Slé del PEC, de les activitats escolars i de les noticies 2021 | 21-22 | 2223 [P2EY ¢) Creacio d'altres plataformes per difondre | fer arrbar a les families e
weIessans. informacions privades, i a la resta de comunitat educativa informacions
utils i de qualitat.
3.2.3.1.4. Fer difusi¢ dels esdeveniments importants als mitjans de | curs | curs | Curs [=': 1| @) Facilitacié de informacions d'interés als mitjans de comunicacié locals Directora
comunicacié locals i municipals. 20-21 | 21-22 | 22-23 |P<52H per tal de fer visible 'escola en el barri i al municipi.

RENDICIO DE COMPTES: Objectiu estratégic: 3.2.3. |

Percentatge del PdD 10%

Isabel Garcia Merino
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INDICADOR S Instrument de reco Mda o'in fo nackd Situacsd inicial IC;:;: S‘::’n"_,';'(" "';'r‘:f‘:?: Criter) d"&ut
: 1 per trimestre i 1per trimestro | 1 per timestro | por | 1 per timestro | Ipercursi
Nombre dactivitats promogudes | realitzades % dactivitats aplicades de les proposades Noodstetx | 1Pertrimastrsi per | 1per trimestrod per | 1per tamestro | per | 1 por timestre | per per curs
Nombre de reunions amb eis agents extems % de reunions realiizades sobre Jés concenades No existeix 1 per trimestre 1 per trimestre 1per trimestre 1 per timestre 3 percurs
g Nombre dentrades als mijans de difusid TIC, | als No existeix Pedode de 5% mésrespectela | 10% més respecte | 15% mis respecte iy
§ | mans ge comunicacit locals | municipals,. % dentrades respecte el curs anterior recompte. "‘m“"'d‘ ! situacd inical. | la situadéinical. | la sitsadé inicial . stuscid
Grau d'adequaci6 de les activitats de difusié | Valoraci6 de les diferents adivitats de difusié
i! reaitzades (amb qualsevol enttat, i mitja de [ proposades | consensuades Graela per | Noewseix |  Provapilot. TR Idecie S Prax o | n wien g SO ndede
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4. ESTRUCTURA ORGANITZATIVA | RECURSOS PREVISTOS

| 4.1. Estructura organitzativa |

| 4.1.1 Proposta d’organs de govern del centre: CP i ED. |

Com ja hem dit en la justificacié del present PdD volem continuar amb el cami iniciat per I’anterior equip
directiu. Per aquest motiu, proposem continuar, en la mesura del possible, amb els membres de la comissio
pedagogica d’enguany, com a organ de coordinacié basic i impulsor pedagogic, tot i que ’estabilitat de les
persones i els canvis en la direccié ocasionaran alteracions forgoses. D’altra banda, 1’equip directiu continuara

sent el més estable possible.

PROPOSTA D’EQUIP DIRECTIU

Secretaria:  Virginia Moreno Cap d’estudis: Ainhoa Freire Directora, Isabel'Garcia
(Secretaria en el mandat anterior) (Coordinadora de Cl en el mandat anterior) (Cap d’estudis en el mandat anterior)

4.1.2 Organitzacié interna del centre.

Seguint la normativa vigent, continuarem amb 1’organitzaci6 detallada en'1’apartat 2.2.7 d” aquest PdD sobre
el funcionament i I’estructura organitzativa del centre aixi com, tot allo que tenim detallat en ’apartat III de les
nostres NOFC ja que, valorem molt positivament el funcionament d’aquesta estructura. Aixd no treu que
vulguem implementar noves actuacions amb 1’esperit de millora i que plasmen algunes de les necessitats que es
recullen en aquest PdD. Voldriem doncs realitzar actuacions per tal de:

+ Potenciar la coordinaci6 entre els cicles a nivell pedagogic i metodoldgic per afavorir el traspas de informacio i
evitar desnivells entre els cursos pont (p5(i 1r;.2n-3r i 4t-5¢), aixi com compartir experiéncies i metodologies
(competencials).

«¢ Prioritzar les reunions de coordinacio deCicle per tractar temes pedagogics i metodologics.

% Racionalitzar millor els recursos. per tal de poder atendre les necessitats creixents de suport educatiu a les
necessitats especifiques de cada aula i de cada alumne i donar prioritat a les reunions de coordinacio de les
mestres d’EE, com de mestres de suport, per coordinar les tasques i assessorar els tutors/es i elaborar materials
especifics.

% Potenciar‘elpaper de la CAD com a motor de gestio i seguiment de 1’alumnat NESE i sistematitzar el pla de

treball del professorat que realitza el suport.

| 4.2. Recursos i demandes a tenir en compte |

| 4.2.1 Recursos humans

Per poder tirar endavant aquet projecte, proposem les segiients actuacions a nivell de recursos humans:

/

¢ En el cas de tenir “vacants netes” de primaria crear els segiients llocs de perfil professional:
o Linguistic per desenvolupar investigacions en llengua anglesa a CS.
o Metodologies globalitzades per reforgar el desenvolupament del PEC.

¢ Prioritzar les hores d’atencid a la diversitat en:

o Educacio6 infantil per poder realitzar una adaptaci6 adequada el primer mes de p3.

o Educacio6 infantil per potenciar la parla i la comprensio oral en llengua catalana.
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o Els nivells de 3r i 1r per la seva complexitat i els nivells de 5¢ i 6é del curs 20-21 per la seva ratio i la
seva complexitat.
o Alumnat d’especial dependéncia i amb trastorns greus de conducta
< Perfilar i/o especialitzar els llocs de treball dels especialistes d’educacio especial amb “diversitat”, demanant la logopédia

per a la plaga d’El i Cl i la psicopedagogia per a CM i CS.

| 4.2.2. Recursos econdmics |

Aquest PdD necessitara una estructuracié del pressupost per portar a terme algunes actuacions:

¢ Augmentar la partida destinada a 1’adequacio i manteniment de les TIC.
< Augmentar la partida pressupostaria destinada a la compra de material didactic per facilitar la sistematitzacio en
metodologies competencials i manipulatives.
% Ampliar la partida de formaci6 de manera adequada al nou PFC.
A més, s’estudiaran les demandes rebudes respecte I’import de les aportacions de les families de material i sortides i es
compartira amb I’AFA i la comissi6 pedagogica per prendre una decisié compartida, justificada i\consensuada.

D’altra banda continuarem demanant 1’augment dels ajuts per a material ques:rebem de’la regidoria de Serveis
Socials de Terrassa, ja que I’import rebut en concepte de “conveni per a la igualtat/d’oportunitats”. és insuficient

per ’alumnat amb dificultats economiques d’aquest municipi.

| 4.2.3. Recursos d’infraestructures i d’ espais. |

L’escola Pilarin Bayés ja porta trenta anys d’historia-ala seva esquena. Aquest fet, molt positiu pel que fa al
seu recorregut educatiu 1 social dins del barri, produeix queles seves instal-lacions tinguin problemes per I’edat.
En els darrers anys son moltes les actuacions,queis’han realitzat gracies a I’Ajuntament de St. Quirze, el
Departament d’Educacio i I’AFA, pero aguesta demanda ha de seguir sent una de les nostres prioritats per als
quatre proxims anys. En destaquem les seguents actuacions: la remodelacié de la zona d’esbarjo de CM i CS
(projecte amb compromis d’ini¢i d’ebres al juliol de 2020), I’adequacié dels lavabos de 1’edifici adjacent (Edifici
on s’ubica I’actual P5B i I’aula d’angles d’EI) i la de I aula de musica i de la biblioteca escolar amb una xarxa de
connectivitat adequada, la-millora de la ventilacié d’aules i lavabos, la connexié de 1’edifici antic amb 1’edifici
adjacent de'les aules d’angles, per tal que els dies de pluja hi pugui haver circulacié d’alumnes sense problemes,
I’adequacid.  general del menjador escolar (substitucié del terra i equipament de so i projeccio).

*Aquestes actuacions no han estat endrecades en ordre de prioritats

5. ACTUACIONS PREVISTES PER A LA DIFUSIO DEL PdD | PER A LA RENCICIO DE COMPTES.

El present projecte de direcci0, ja s’ha fet arribar al claustre i al consell escolar del centre. S’ha iniciat un
periode per comentar i resoldre dubtes sobre aquells aspectes que es considerin més rellevants. Un cop estigui

esmenat, si s’escau, i aprovat per la comissié d’avaluacio que valorara finalment la idoneitat o no de les
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estrategies i objectius marcats, es fara public pels mitjans que disposa 1’escola, i es deixara a la consergeria del
centre una copia impresa a disposicio del public en general.

El plantejament del projecte de direccié no pot tenir sentit si perdem de vista com avaluar el resultat de la
nostra intervencio o, si les nostres actuacions han aconseguit allo que nosaltres haviem previst. Amb aquest anim
1 esperit d’avaluaci6 per la millora s’ha creat aquest projecte.

Seguint la linia engegada de la cultura de rendicio de comptes del departament d’educacid, pretenem avaluar
en quin grau s han assolit els objectius esmentats al projecte amb 1’ajuda dels indicadors especificats. Despres, un
cop estiguin avaluats, la nostra intencié és mostrar-los a la comunitat escolar per tal de realitzar les propostes de
millora pertinents i donar les explicacions oportunes de cadascun d’ells.

Com que és un procés que té un periode quadriennal, I’avaluacié continuada essmaterialitzara cada any
mitjancant la Programacio General Anual (on anirem sequienciant els objectius) i la Memoria Anual (on farem el
balang anual de la consecucid dels objectius). A més, aquests documents inclouran aspectes relatius a: activitats
del curs, funcionament del centre, organitzacié pedagogica, gestio de reeursos,... i el rendiment de comptes es
fara pablic al consell escolar del centre on estan representats tots els sectors de la comunitat educativa.

També aquest PdD inclou una rendicié de comptes general, a cada objectiu estratégic (veure punt 3 del
present PdD) per especificar, al finalitzar el mandat, el % d’éxit aconseguit a cada actuacio estrateégica i I’index
de millora assolit. Aquesta rendicié es/presentara també al finalitzar el mandat a la comunitat educativa

mitjangant el consell escolar, per tal de donar les explicacions pertinents de la consecucid o no dels objectius.

Llei 12/2009, del 10 dejuliol, d’Educacio

<,
X

\J
* XY

Decret 102/2010pde 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius.

\J
* XY

Decret 155/2010, de,2 de novembre, de la direccid dels centres educatius publics i del personal directiu

professional docent.

<,
'«

Decret 181/2008, de 9 de setembre, pel qual s’estableix I’ordenacio dels ensenyaments del segon cicle

de ’Educacio Infantil

\J
* XY

Decret 119/2015, de 23 de juny, d’ordenacio dels ensenyament d’Educacio Primaria.

RS
'«

Ordre ENS/164/2016, de 14 de juny, per la qual es determinen el procediment i els documents i requisits

formals del procés d'avaluacié en I'educacio primaria.

\J
* XY

Decret 150/2017 de 17 d’octubre, pel qual s’estableix [’atencio educativa a I’alumnat en el marc d’un
sistema educatiu inclusiu

Anuari estadistic de Terrassa de 2013, 2014, 2015., 2016 i 2017 Ajuntament de Terrassa.

Indicadors de centre de I’any 2017, 2016, 2015, 2014, 2013 . Inspecci6 Educativa.

<,
'«

<,
'«
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Projecte de Direccio de I’Escola Pilarin Bayés, de marg de 2016, del David Sanchez Catasus.

<,
*

<,

* Projecte Educatiu de Centre (trets d’identitat, curriculum, NOFC, Projecte Lingiiistic, Documentacio
metodologica, Programacio General Anual) de [’escola Pilarin Bayés.

OFENSIVA DE PAIS A FAVOR DE L’EXIT ESCOLAR * PLA PER A LA REDUCCIO DEL FRACAS
ESCOLAR A CATALUNYA 2012-2018

Pla de Govern 2013-2016, de 13 de juny de 2012.

Informe de les enquestes a les families i professorat relatiu als cursos, 2014/2015, 2015/2016,
2016/2017, 2017/2018 2018/2019. Escola Pilarin Bayés.

Xifra oficial de poblaci6 i empadronaments actuals. Ajuntament de Sant Quirze del Vallés:

<,
'

\J
* X}

\J
* X}

<,
'
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